
PRESENTAZIONE 
BILANCIO PREVISIONE 2014 

COMUNE DI VILLA LAGARINA 

Consiglio Comunale Villa Lagarina, 23 aprile 2014  



CRITERI ADOTTATI 

• Valutazione dei costi storici: spese generali, energia, personale 
e  costi di gestione. 
 

• Limitazione degli impegni di spesa nei capitoli assessorili. 
Pagamento di spese e liquidazione di contributi relativi al I° 
quadrimestre. 
 

• Programmazione degli interventi sul patrimonio. 
 

• Copertura delle progettualità avviate negli investimenti in 
conto capitale. 



SCELTE E VALUTAZIONI 

• Riduzione dei trasferimenti PAT. Assenza di compensazione 
statale su IMU. 

• Invarianza aliquote IMUP. Invarianza aliquote TARI. 
• Introduzione TASI . 
• Nessuna addizionale comunale IRPEF 
• Contenimento dell’imposizione totale sui Censiti. 
• Rispetto del patto di stabilità. 
• Stima puntuale delle assegnazione sui vari capitoli. 
• Costanza di investimento e risorse nei vari settori. 
• Destinazione totale degli oneri di urbanizzazione agli 

investimenti. 



ENTRATE 2013 

ENTRATE 2012 
R EN D IC ON TO

2013       
R EN D IC ON TO

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

I° ENTRATE TRIBUTARIE 577.656 1.248.853 1.312.800 5,12%

II°
ENTRATE DA CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI
1.741.700 1.575.728 1.397.224 -11,33%

III° ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 932.829 1.038.505 955.436 -8,00%

IV°
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 

TRASFERIMENTI DI CAPITALE
5.327.687 4.560.469 370.202 -91,88%

V° ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI 180.807 154.324 800.000 418,39%

VI° ENTRATE SERVIZI PER CONTO TERZI 354.163 400.561 734.066 83,26%

AVANZO APPLICATO 37.351 491.754 -100,00%

TOTALE ENTRATE 9.152.193 9.470.194 5.569.728 -41,19%



 
ENTRATE CORRENTI 

(entrate tributarie + entrate da trasferimenti + entrate extra-tributarie) 
_____________________________________________________ 

POPOLAZIONE 
 
 

L'indicatore definisce le entrate di parte corrente pro-
capite, e dunque l'ammontare di risorse finanziarie per 

abitante destinate al funzionamento della struttura 
amministrativa comunale ed alla fornitura di servizi ai 

cittadini. Essendo depurato dagli effetti legati alla 
dimensione demografica, tale indicatore garantisce 

l'omogeneità nel confronto tra Comuni. 

 
(1.312.800+1.397.224+955.436) / 3.751 = 977 

 

DISPONIBILITA' DI RISORSE 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE 1.370 1.360 1.381 1.383 1.401 1.475 1.409 1.438 1.408 1.395 1.419 1.396     

MEDIA CLASSE (15 
Comuni) 

1.364 1.380 1.418 1.388 1.389 1.448 1.468 1.384 1.366 1.351 1.247 1.302     

VILLA LAGARINA 884 886 960 965 1.081 979 976 923 875 820 850 882 1.050 977 
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I° ENTRATE TRIBUTARIE 2012 
R EN D IC ON TO

2013 
R EN D IC ON TO

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

I.C.I. 24.551 40.000 50.000 25,00%

Imposta comunale pubblicità 4.250 4.250 4.250 0,00%

Addizionale comunale energia elettrica 305 3.965 -100,00%

Altre Imposte TASI 115.000 #DIV/0!

Imposta Municipale Propria 540.000 639.250 660.000 3,25%

1 - IMPOSTE 569.106 687.465 829.250 20,62%

TOSAP 4.300 4.300 4.300 0,00%

Tassa smaltimento rifiuti 471.344 475.000 0,78%

Addizionale Erariale (0,30 al mq.) 81.494 -100,00%

2 - TASSE 4.300 557.138 479.300 -13,97%

Diritti pubbliche affissioni 4.250 4.250 4.250 0,00%

3 - TRIBUTI SPECIALI 4.250 4.250 4.250 0,00%

TOTALE 577.656 1.248.853 1.312.800 5,1%

• Entrate ICI 2014 (50.000) da recupero e accertamenti anni precedenti. 
• Alla voce altre imposte è indicata l’entrata derivante dalla TASI. 
• Non compare più l’addizionale erariale incassata per conto dello Stato nel 2013. 
• Non sono previste entrate da applicazione di addizionale IRPEF.  
• L’entrata TARES è stimata in € 475.000  dei quali € 383.000 per la gestione dei rifiuti 

in capo alla Comunità della Vallagarina e € 92.000 per costi comunali. 



 
ENTRATE TRIBUTARIE 

(imposte + tasse + tributi speciali) 
_____________________________________________________ 

POPOLAZIONE 
 

L'indicatore definisce i proventi per abitante derivanti dal 
gettito dei tributi comunali (quali ICI, addizionale ENEL, 
tassa per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani (TARES), 

tassa per la copertura dl suolo pubblico (TOSAP) ed 
esprime lo sforzo fiscale gravante su ciascun cittadino 
ossia, in altri termini, il prezzo pagato dai cittadini per 

usufruire dei servizi forniti e di cui risultano utenti. 
Essendo depurato dagli effetti legati alla dimensione 

demografica, tale indicatore garantisce l'omogeneità nel 
confronto tra Comuni. 

 
1.312.800 / 3.751 = 350 

 

PRELIEVO FISCALE 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE 284 276 258 270 264 263 238 212 211 214 221 276     

MEDIA CLASSE (15 Comuni) 346 350 354 384 376 403 330 299 304 303 301 358     

VILLA LAGARINA 191 200 210 225 233 253 190 155 147 152 136 155 371 350 
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II° ENTRATE DA TRASFERIMENTI 2012  
R EN D IC ON TO

2013 
R EN D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

1 - Contributi correnti dallo Stato #DIV/0!

2 - Contributi correnti dalla PAT 1.720.004 1.554.031 1.375.527 -11,49%

5 - Contributi correnti da altri Enti 21.696 21.697 21.697 0,00%

TOTALE 1.741.700 1.575.728 1.397.224 -11,3%

• I trasferimenti correnti dalla PAT sono composti dal fondo investimenti minori, dai 
fondi per le funzioni in  campo sociale e dal fondo perequativo. 

• La  diminuzione dei fondi provinciali va analizzata come segue: 
    - Diminuzione di circa il 3% del fondo perequativo 2013 pari a circa € 25.000 come 

indicato dal protocollo di finanza locale. 
   - Diminuzione di  circa €. 30.000 per il mancato trasferimento compensativo 

provinciale sui mancati introiti IMU. 
 
 
  
 
 



 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

_____________________________________________________ 

POPOLAZIONE 
 

L'indicatore definisce l'ammontare per abitante delle 
risorse finanziarie provenienti dagli Enti di livello 

superiore destinate al finanziamento delle spese di 
funzionamento dell'apparato comunale ed alla fornitura 
di servizi ai cittadini. Essendo depurato dagli effetti legati 
alla dimensione demografica, tale indicatore garantisce 

l'omogeneità nel confronto tra Comuni. 

 
1.397.224 / 3.751 = 372 

 

TRASFERIMENTI CORRENTI PER ABITANTE 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE 701 727 752 748 754 792 715 790 798 771 771 700     

MEDIA CLASSE (15 Comuni) 541 559 576 573 563 554 543 582 587 569 581 540     

VILLA LAGARINA 514 497 504 542 576 534 475 517 476 441 480 466 404 372 
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• I Proventi dei servizi pubblici rimangono in linea con gli anni precedenti e 

raggruppano i servizi indispensabili quali la gestione dell’acquedotto e del servizio 
fognatura e depurazione. Nel 2013 un accertamento superiore anni precedenti 

• Gli utili da partecipazioni sono quelli derivanti dalla quota societaria in Primiero 
Energia. 

• La categoria Proventi diversi è composta principalmente da rimborsi di spese per la 
gestione della Scuola Media e per la gestione di Palazzo Libera. Rientrano in questa 
voce anche i rimborsi del piano giovani. Nel 2013 rimborso comune Avio e Cimone 

III° ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2012 
R EN D IC ON TO

2013 
R N D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

1 - Proventi dei servizi Pubblici 626.741 675.029 632.000 -6,37%

2 - Proventi di beni dell'Ente 29.668 37.393 32.440 -13,25%

3 - Interessi su anticipazioni 1.973 521 93 -82,15%

4 - Utili netti aziende partecipate 12.721 11.762 12.000 2,02%

5 - Proventi diversi 261.726 313.799 278.903 -11,12%

TOTALE IMPOSTE 932.829 1.038.504 955.436 -8,0%



 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

(imposte + tasse + tributi speciali) 
_____________________________________________________ 

POPOLAZIONE 
 

L'indicatore definisce i proventi per abitante delle 
entrate extra-tributarie, ossia derivanti dalla gestione dei 
servizi comunali e del patrimonio dell'Ente, da interessi 
su anticipazioni o crediti, utili netti delle aziende speciali 

e partecipate, dividendi di societa' e proventi extra-
tributari diversi. Essendo depurato dagli effetti legati alla 

dimensione demografica, tale indicatore garantisce 
l'omogeneità nel confronto tra Comuni. 

 
955.436 / 3.751 = 255 

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PROCAPITE 

  

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE 385 360 371 365 383 420 456 437 399 410 428 420     

MEDIA CLASSE (15 Comuni) 478 471 489 431 450 491 595 504 476 480 434 461     

VILLA LAGARINA 180 189 246 198 272 193 311 251 251 226 236 250 274 255 
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IV° ENTRATE DA ALIENAZIONI E 

TRASFERIMENTI DI CAPITALE
2012 

R EN D IC ON TO

2013 
R EN D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/20134

1 - Alienazione beni patrimoniali 48.811 61.329 50.730 -17,28%

3 - Trasferimenti capitale dalla PAT 4.636.977 4.268.775 200.749 -95,30%

4 - Trasferimenti da altri enti pubbl. 412.061 96.525 3.723 -96,14%

5 - Trasferimenti da altri soggetti 229.837 133.840 115.000 -14,08%

TOTALE 5.327.686 4.560.469 370.202 -91,9%

• Alla categoria 1 i trasferimenti del canone aggiuntivo BIM 
• In categoria 3 la quota BDG di legislatura e alcuni trasferimenti PAT su progetti specifici 
• Alla categoria 5 le entrate derivanti da oneri per 88.000 euro e  45.000 euro quale  

contributo Bim per progetti di riqualificazione energetica (fotovoltaico bocciodromo). 

V° ENTRATE DA ACCENSIONE DI 

PRESTITI 
2012 

R EN D IC ON TO

2013 
R EN D IC ON TO

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO  

2013/2014

1 - Anticipazioni di cassa 154.324 800.000 418,39%

3 - Assunzione di mutui e prestiti 180.807 #DIV/0!

TOTALE 180.807 154.324 800.000 418,4%



AVANZO 2012 
R EN D IC ON TO

2013 
R EN D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

AVANZO AMMINISTR. APPLICATO 37.351 539.884 -100,00%

TOTALE 37.351 539.884 0 -100,0%

• Per il 2014 non si prevede l’utilizzo di avanzo. Nel 2013 si era utilizzato avanzo per i  
seguenti investimenti: estinzione di un mutuo residuo per € 130.000, riscatto 
dell’impianto fotovoltaico al Bocciodromo per circa € 110.000, quota parte 
dell’acquedotto Villa/Pedersano  € 143.000 e secondo lotto scuola media € 52.000.  

VI° ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO TERZI 2013 
R EN D IC ON TO

2014

Ritenute previdenziali e assistenziali personale 97.485 110.000

Ritenute erariali personale 240.398 200.000

Ritenute erariali persone diverse 200.000

Restituzione depositi cauzionali 21.736 22.000

Anticipazioni per conto di terzi 38.875 200.000

Anticipazioni di fondi per servizio di economato 2.066 2.066

TOTALE 400.560 734.066



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

    637.661     283.452     620.715     219.313 153.448 97.533 42.160 222.487 88.840 115.000

      86.786     249.920     141.895       54.546 54.785 9.676 42.160 53.400

13,61% 88,17% 22,86% 24,87% 35,70% 9,92% 100,00% 24,00% 0,00% 0,00%

ONERI DI URBANIZZAZIONE E QUOTA DESTINATA ALLA SPESA CORRENTE

• Come 2013 non si prevede per il 
2014 di destinare oneri alla parte 
corrente ma di destinarli in toto 
agli investimenti.  Dal 2000 ad 
oggi questa situazione si è 
verificata solamente negli ultimi 
due anni. 

• Considerando il periodo dal 2005 
al 2014 l’entrata media annua da 
oneri è pari a € 248.061. 
 

• Il valore medio degli oneri 
utilizzati in parte corrente dal 
2005 al 2012 è pari a 86.646 con 
un’incidenza media in quegli anni 
del  30,44%.  
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SPESE 2014 

SPESE 2012  
R EN D IC ON TO

2013      
R EN D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

I° SPESE CORRENTI 2.882.134 3.509.616 3.389.160 -3,43%

II° SPESE IN CONTO CAPITALE 5.547.436 4.955.843 370.202 -92,53%

III° SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 368.460 604.174 1.076.280 78,14%

IV° SPESE  SERVIZI PER CONTO DI TERZI 354.163 400.561 734.066 83,26%

TOTALE SPESE 9.152.193 9.470.194 5.569.708 -41,19%

• Il 2014 vede una considerevole diminuzione delle spese in conto capitale. I due 
importanti investimenti che andranno in appalto nel 2014 erano già iscritti nel 
bilancio dello scorso anno e sono: 

    - Secondo lotto scuola media (sistemazione accesso, viabilità, parcheggio sotterraneo) 
    - Adeguamento e potenziamento acquedotto Pedersano/Villa Lagarina. 
• La spesa corrente diminuisce di circa il 6% 



 
SPESA PERSONALE + RATA MUTUI (interessi+quota capitale) 

____________________________________________ 
 

ENTRATE CORRENTI 
 

L'indicatore definisce la quota di risorse da destinare alla 
parte corrente di bilancio non vincolate da impegni di 

spesa a lungo termine assunti in precedenti esercizi (spese 
fisse), evidenziando in particolare il riflesso sul bilancio 

delle scelte strutturali adottate dall'Ente con riferimento 
alla dotazione organica (costo del personale) ed alle 
modalita' di finanziamento degli investimenti (livello 

d'indebitamento). L'indicatore individua dunque il margine 
di operativita' a disposizione dell'Ente per assumere 

ulteriori scelte di gestione o/e iniziative 
economico/finanziarie. 

 
(996.727+294.275) / 3.665.460 = 35,2 

  

RIGIDITA' FINANZIARIA DI BILANCIO 

  
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE    41,8     41,2     41,1     41,1     41,9     40,1     42,3     40,2     40,6     40,5     40,6     40,5      

MEDIA CLASSE  15comuni    43,7     42,7     41,8     43,3     44,0     43,0     43,0     43,9     44,1     43,5     43,1     42,1      

VILLA LAGARINA    45,4     45,8     43,8     52,1     41,4     54,0     44,9     42,8     46,5     44,8     43,8     42,2     37,2        35,2  
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I° SPESE CORRENTI 2012 
R EN D IC ON TO

2013    
R EN D IC ON TO 

2014
IN C R EM EN TO 

D EC R EM EN TO 

2013/2014

1 - Personale 967.467 988.867 996.727 0,79%

2 - Acquisto beni di consumo e materie prime 76.292 86.507 90.850 5,02%

3 - Prestazioni di servizi 1.355.784 1.750.475 1.781.961 1,80%

4 - Utilizzo beni di terzi 164.323 286.625 228.200 -20,38%

5 - Trasferimenti 163.023 180.317 160.595 -10,94%

6 - Interessi passivi e oneri finanziari 37.564 26.220 17.995 -31,37%

7 - Imposte e tasse 117.681 109.110 89.000 -18,43%

8 - Oneri straordinari gestione corrente 81.494 -100,00%

11 - Fondi di riserva 23.852 #DIV/0!

TOTALE 2.882.134 3.509.615 3.389.180 -3,43%

• Per il 2014 non sono previsti aumenti di organico e la spesa del personale risulta 
essere in linea con lo scorso anno 

• Le spese per utilizzo beni di terzi si riporta sui valori medi degli scorsi anni, nel 2013 
era stimata più alta a causa degli arretrati accertati sul canone di depurazione. 

• Gli interessi passivi rispetto al 2014 registrano una diminuzione di € 4.200  
• Gli oneri straordinari si riferiscono alla restituzione dell’addizionale TARES (0,30 mq) 
• Il finanziamento del fondo di riserva  € 23.800 permetterà di  fronte ad eventuali 

necessità , spese che superano le somme a disposizione sul capitolo, in modo veloce, 
evitando di bloccare l’operatività. 



 
SPESA PER IL PERSONALE 

_______________________________________ 
SPESA CORRENTE 

 
L'indicatore definisce l'incidenza della spesa per il 

personale sull'ammontare complessivo della spesa di 
funzionamento dell'apparato comunale. Nell'ambito 
della struttura organizzata per l'erogazione di servizi 

l'onere per il personale acquisisce un'importanza 
rilevante; qualora l'indicatore assuma un valore 

particolarmente elevato potrebbe segnalare l'esistenza 
di uno squilibrio finanziario nella gestione di bilancio. 

 
996.727 / 3.389.180 = 29,4 

  

INCIDENZA COSTO DEL PERSONALE 

  
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE 33,2 34,5 34,7 34,8 35,4 34,3 34,4 34,4 34,5 34,4 34,3 34,8     

MEDIA CLASSE 15comuni 32,5 32,2 32,0 33,2 34,3 33,0 33,3 34,8 35,2 35,6 34,9 34,5     

VILLA LAGARINA 29,3 27,9 28,6 28,5 30,7 31,3 30,5 33,3 35,3 35,6 33,3 33,6 28,2 29,4 
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II° SPESE IN CONTO CAPITALE 2014

Acquisto di attrezzature informatiche ed arredi per uffici comunali 35.000

Interventi di manutenzione straordinaria dei beni comunali 55.000

Realizzazione PAES 30.452

Spese per progettazioni 20.000

Manutenzione straordinaria Impianti sportivi 20.000

Sistemazione straordinaria viabilità e segnaletica stradale 130.000

Aquisto atrezzatura e automezzi per cantiere 35.000

Censimento muri a secco 44.750

TOTALE 370.202



 
SPESA DI INVESTIMENTO 

______________________________________ 
POPOLAZIONE 

 
L'indicatore definisce il peso per abitante della spesa destinata 

all'attivita' d'investimento ed esprime la propensione dell'Ente ad 
attuare politiche di sviluppo delle spese in c/capitale. Essendo depurato 

dagli effetti legati alla dimensione demografica, tale indicatore 
garantisce l'omogeneita' nel confronto tra Comuni. 

La spesa d'investimento èriferita al titolo II della spesa, al netto dei 
trasferimenti di capitale, in quanto non producono un incremento del 
patrimonio dell'Ente, e delle concessioni di crediti e anticipazioni, in 
quanto trattasi di partite compensative. La spesa d'investimento e' 

caratterizzata dalla natura di straordinarieta', ricomprendendo spese che 
si presentano senza un apprezzabile grado di continuita' e regolarita', 

non dirette al normale svolgimento dell'attivita' di funzionamento 
dell'Ente, ma finalizzate all'incremento del relativo patrimonio. 

 
370.202 / 3.751 = 99 

  

SPESA INVESTIMENTO PRO CAPITE 

  

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 MEDIA  
12 ANNI 

MEDIA PROVINCIALE 

824 925 980 1.018 843 826 980 1.124 1.173 807 697 748     912 

MEDIA CLASSE (15 Comuni) 

833 816 986 918 685 790 1.112 1.244 1.447 667 799 1.091     949 

VILLA LAGARINA 

735 701 1.270 1.380 457 642 1.730 642 741 178 166 1.486 1.384 99 848 
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III° SPESE RIMBORSO DI PRESTITI 2013  
RENDICONTO

2014

Restituzione di prestiti per anticipazione di cassa 154.324 800.000

Rimborso quote capitali mutui 449.850 276.280

TOTALE 604.174 1.076.280

• La spesa per il rimborso mutui è al netto degli interessi passivi. Nel 2013 era 
composta dalla quota annuale e dal rimborso anticipato di un mutuo per € 130.200 

• Nel 2014 il rimborso mutui si riferisce alla sola restituzione della quota capitale 
della’anno in corso.  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

 Oneri finanziari       69.387 67.948 55.942 46.494 37.563 26.090 17.995

 Quota capitale     396.633 427.398 340.221 367.429 368.461 449.850 276.280

TOTALE 466.020 495.346 396.163 413.923 406.024 475.940 294.275 

SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI



2008 2.252.279

2009 1.824.881

2010 1.484.660

2011 2.927.274

2012 2.739.620

2013 2.296.945

2014 2.020.665

2015 1.660.175

2016 1.330.885

2017 999.240

2018 672.080

ANDAMENTO DEBITO RESIDUO (Fine Anno)

2.020.665
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• Il debito residuo che ammonta  all’inizio 2014 a € 2.296.945 in virtù del rimborso si 
attesterà a fine anno ad € 2.020.665. 



 
DEBITO RESIDUO 

______________________________________ 
ENTRATE CORRENTI 

 
L'indicatore definisce l'incidenza del debito sulle entrate 
correnti ed esprime la potenziale capacità dell'Ente di far 

fronte, con risorse ricorrenti, alla copertura 
dell'ammontare complessivo del proprio indebitamento. 

 
Il debito residuo rappresenta l'ammontare complessivo 

dei mutui in ammortamento in essere a fine anno, 
considerati solo in linea capitale, ossia senza la quota 

interessi e dunque fornisce informazioni circa il livello di 
indebitamento dell'Ente. 

 
2.020.665 / 3.665.460 = 55,1 

  

INDICE DI INDEBITAMENTO 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MEDIA PROVINCIALE     63,5      64,6      64,9      69,3      74,5      71,9      66,2      62,3      64,8      63,7      56,1      51,8      

MEDIA CLASSE 15comuni     83,5      81,2      79,0      86,7      93,9      91,8      73,7      72,1      71,4      64,7      58,6      50,6      

VILLA LAGARINA   106,9    110,7    103,2    125,3    103,2      90,6      62,8      68,1      57,4      49,1      92,2      84,2      58,3      55,1  
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• Le spese per servizio per conto di terzi sono da considerarsi come una “partita di 
giro”  visto che per lo stesso valore sono riportate nelle entrate. 

• In fase di previsione vengono portati al bilancio preventivo gli stessi valori  
dell’anno precedente. Trattandosi di poste che vanno iscritte sia fra la entrate che 
fra le uscite per gli stessi valori si preferisce, prudenzialmente, mantenerli elevati e 
non tenere conto del rendiconto precedente. 

IV° SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 2013 
R EN D IC ON TO 

2014

Ritenute previdenziali e assistenziali personale 96.402 110.000

Ritenute erariali personale 241.482 200.000

Ritenute erariali persone diverse 200.000

Restituzione depositi cauzionali 21.736 22.000

Anticipazioni per conto di terzi 38.874 200.000

Anticipazioni di fondi per servizio di economato 2.066 2.066

TOTALE 400.560 734.066



2005 820.331 

2006 828.271 

2007 703.109 

2008 642.121 

2009 626.249 

2010 571.922 

2011 805.056 

2012 902.118 

2013 1.173.440 

2014 891.160 

RISORSE TOTALI 
RIDISTRIBUITE/INVESTITE 2014 
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2005 356.226 

2006 334.251 

2007 254.573 

2008 150.604 

2009 154.490 

2010 129.739 

2011 250.140 

2012 370.058 

2013 509.500 

2014 260.000 

INVESTIMENTI ANNUALI MANUTENZIONE 
PATRIMONIO, CANTIERE, MOBILITA’ 
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2005 63.201 

2006 88.294 

2007 135.468 

2008 82.863 

2009 100.543 

2010 128.007 

2011 251.782 

2012 241.118 

2013 336.550 

2014 331.200 

INVESTIMENTI ANNUALI SERVIZI SOCIALI, 
POLITICHE PER LA FAMIGLIA, SANITA’ 
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 FAMIGLIA, SANITA' 



2005 23.192 

2006 17.421 

2007 22.403 

2008 79.160 

2009 90.687 

2010 76.739 

2011 69.716 

2012 69.540 

2013 76.100 

2013 64.850 

INVESTIMENTI ANNUALI 
 POLITICHE GIOVANILI 

 23.192  

 17.421  

 22.403  

 79.160  

 90.687  

 76.739  

 69.716   69.540  

 76.100  

 64.850  

 -  

 10.000  

 20.000  

 30.000  

 40.000  

 50.000  

 60.000  

 70.000  

 80.000  

 90.000  

 100.000  

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

INVESTIMENTI ANNUALI POLITICHE GIOVANILI 



2005 154.744 

2006 164.872 

2007 131.633 

2008 150.977 

2009 123.539 

2010 121.564 

2011 98.500 

2012 88.756 

2013 105.020 

2014 98.020 

INVESTIMENTI ANNUALI SETTORE 
SPORT, TEMPO LIBERO 
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2005 183.819 

2006 159.397 

2007 125.689 

2008 133.761 

2009 97.542 

2010 79.555 

2011 87.312 

2012 85.594 

2013 97.660 

2014 77.850 

INVESTIMENTI ANNUALI CULTURA, 
ISTRUZIONE,PARI OPPORTUNITA’, 

SCUOLA MUSICALE 
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2005 33.884 

2006 53.613 

2007 27.059 

2008 35.718 

2009 52.740 

2010 30.632 

2011 31.618 

2012 25.252 

2013 24.000 

2014 34.340 

INVESTIMENTI ANNUALI  
AGRICOLTURA E AMBIENTE 
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2005 5.266 

2006 10.423 

2007 6.385 

2008 9.038 

2009 6.708 

2010 5.686 

2011 15.988 

2012 21.800 

2013 22.460 

2014 22.100 

INVESTIMENTI ANNUALI  
COMUNICAZIONE E INNOVAZIONE 
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